
 .stcudorp erawtfos fo ylimaf maertstiB eht fo trap a si enil tcudorp xelfegaP ehT

 

 

 niatnuoM norI
 secivreS tnemllifluF

 
 weivrevO

secivreS tnemllifluF niatnuoM norI  
desab-bew a htiw sremotsuc rieht sedivorp  

yrotnevni dna gniredro rof metsys  
dah yeht ,noitulos siht htiW .tnemeganam  

ssenisub lufsseccus hsilbatse ot elba neeb  
fo egnar a ni sremotsuc htiw spihsnoitaler  
dekool niatnuoM norI sA .stekram lacitrev  

dereffo yeht secivres fo epocs eht dnapxe ot  
eht sa xelfegaP esohc yeht ,slacitrev eseht ot  
sdnamed eht troppus dluoc taht ygolonhcet  

 .stekram lacitrev fo egnar siht fo

 dnuorgkcaB

niatnuoM norI ,0791 ni dednuoF  
dezingocer eht si secivreS tnemllifluF  

reffo ot tenretnI eht gnizilitu ni reenoip  
gniganam ekam ot snoitulos decnavda  

dna elpmis sa snoitarepo tnemllifluf  
ot si noisiv riehT .elbissop sa evitceffe  

gnitarebil elihw sresu-dne rewopme  
eroc-non morf slanoisseforp gnitekram  

ot stsoc gnillortnoc elihw eht lla ,sksat  
rieht rof sseccus enil-mottob evorpmi  

 .stneilc

niatnuoM norI fo sseccus eht ot yek enO  
yrateirporp rieht si secivreS tnemllifluF  
.™karTpuorG dellac metsys desab-bew  

htiw sremotsuc rieht sedivorp metsys sihT  
,delbane-bew ,emit-laer ,evitiutni na  

.loot tnemeganam yrotnevni dna gniredro  
tnemeganam tnetnoc evisneherpmoc sihT  
enilno na sedivorp metsys tnemllifluf dna  

ot ssecca stneilc sevig taht ecafretni  
dna meti ,gniredro tnetnoc dna laretalloc  

gnippihs dna ,gnitroper ,tnemeganam resu  
yb yliad dezilitu si karTpuorG .snoitcnuf  

morf sresu deretsiger 000,002 revo  
noitan eht ssorca seinapmoc 001 enutroF  

  .dlrow eht dnuora dna

tliub niatnuoM norI ,karTpuorG htiW  
htiw spihsrentrap ssenisub lufsseccus  

.stekram lacitrev fo egnar a ni sremotsuc  
norI evag spihsrentrap ssenisub esehT  

dilos a secivreS tnemllifluF niatnuoM  
tnemeganam tnetnoc eht fo gnidnatsrednu  

eseht ni sremotsuc fo egnar a rof sdeen  
s’ynapmoc eht epahs depleh dna ,stekram  

 .secivres rieht dnapxe ot woh no noisiv

tnemllifluF niatnuoM norI ,yllacificepS  
eht elihw taht denrael dah secivreS  

erew slacitrev eseht fo sdeen ssenisub  
yrev dleh lla sngiapmac rieht ,tnereffid  

  .slaog ralimis

 :dedulcni slaog nommoc esehT

 seicneiciffE niaG

tnemllifluF niatnuoM norI fo llA  
erom eb ot syaw rof gnikool era stneilc  

naem nac ycneiciffe tub ,tneiciffe  
.stneilc tnereffid ot sgniht tnereffid  

morf yawa evom ot tnaw emoS  
dna tesffo fo semulov egral gnitnirp  

noitulos dnamed-no-tnirp a otni evom  
si tahw ylno tnirp nac yeht erehw  

ycneiciffe ,stneilc rehto roF .dedeen  
sllehs fo semulov egral gnitnirp snaem  

fo stnemele gnizimotsuc neht dna  
.ycneiciffe retaerg niag ot sllehs esoht  

fo noitanibmoc a si ti ,sesac emos nI  
denifed tneilc eht revewoH .htob  

ot detnaw niatnuoM norI ,ycneiciffe  
taht teem dluoc taht noitulos a reffo  

 .noitinifed

 noitcA ot llaC a gnitomorP

evitceffe erom etaerc ot tnaw stneilC  
eht evom taht slairetam gnitekram  

noitca ot llac ehT .noitca ekat ot redaer  
;tcejorp ot tcejorp morf egnahc yam  

a ,elas a gnikam eb yam ti ,elpmaxe rof  
noitamrofni ro ,pu-wollof elas-tsop  

tahW .tcepsorp a morf gnirehtag  
ot deen s’tneilc eht si egnahc t’nseod  

dna gnitekram evitceffe erom etaerc  
yllufsseccus nac taht slairetam selas  

 .noitca ot llac siht evird

 ecnailpmoC

,lagel fo dnik emos evah slacitrev tsoM  
taht ecnailpmoc scihparg dna ,dnarb  

dna selas rieht ni dedulcni eb ot sdeen  
nac ecnailpmoC .slairetam gnitekram  

,sogol etaroproc ,txet lagel naem  
noitanibmoc yna ro – sdradnats cihparg  

gnivig si tnatropmi si tahW .eseht fo  
taht wonk ot ecnedifnoc eht tneilc eht  

 yeht revetahw slairetam rieht ni eriuqer  
  .dedulcni eb lliw

YDUTS ESAC   
 

 yrammuS ngiapmaC
 
  sevitcejbO

 • ot metsys desab-bew yrateirporp rieht ecnahnE  
fo egnar a ni stneilc fo sdeen eht troppus retteb  

 stekram lacitrev

 • s’niatnuoM norI elbane ot metsys desab-bew a esU  
seicneiciffe niag ot stneilc   

 • llac a gnitomorp yb setar esnopser retteb ecudorP  
 noitca ot

 •   rieht ni ecnailpmoc teem nac stneilc erusnE  
 slairetam gnitekram

 stluseR

 •  etaerc ot ygolonhcet xelfegaP desu niatnuoM norI
stneilc stroppus taht noitulos tsubor a ,ezimotsuC-e  

laicnanif gnidulcni ,stekram lacitrev fo egnar a ni  
 .ecnarusni dna ,slacituecamrahp ,secivres

 • evitaerc 000,083$ neht erom fo sgnivas launna nA  
  .stsoc secivres

 • ot stneilc s’niatnuoM norI selbane ezimotsuC-e  
noitcudorp rieht ni ycneiciffe retaerg eveihca  

.ssecorp   

 • fo esnes a strapmi noitulos s’niatnuoM norI  
,lagel taht wonk yehT .stneilc rieht ot ecnedifnoc  

yltnetsisnoc era ecnailpmoc scihparg dna ,dnarb  
 .tcejorp hcae no tem

 • fo level a sedivorp won niatnuoM norI  
eveihca ot stneilc selbane taht noitazimotsuc  

 .sngiapmac nevird-esnopser rieht ni stluser retaerg

 

 

  .cnI ,secivreS tnemllifluF niatnuoM norI
  ot ygolonhceT xelfegaP sezilitU

 stekraM lacitreV fo egnaR a fo sdeeN eht teeM



 noituloS A – ™ezimotsuC-e  
 slacitreV fo egnaR a rof

norI ,dnim otni slaog eseht gnikaT  
ot nageb secivreS tnemllifluF niatnuoM  
.ezimotsuC-e dellac noitulos a poleved  
sseccus eht no dliub ot saw noisiv riehT  
eht sremotsuc gnireffo yb karTpuorG fo  

dna slairetam rieht ezimotsuc ot ytiliba  
-moc eseht teem ot meht elbane retteb

 .slaog nom

norI ,snoitulos lareves gnitaulave retfA  
sa xelfegaP etargetni ot esohc niatnuoM  
eht troppus ot eciohc fo ygolonhcet eht  

dluow ezimotsuC-e taht ytilanoitcnuf  
taht tlef niatnuoM norI .edivorp ot deen  

retteb ot meht elbane dluow xelfegaP  
erew stneilc rieht tahw fo slaog eht teem  

,noitazimotsuc gnidulcni ,rof gniksa  
dnamed-no-tnirp dna tnemeganam dnarb  

 .seicneiciffe

dna xelfegaP gnitnemelpmi retfA  
niatnuoM norI ,ezimotsuC-e gnihcnual  

fo egnar a detnemelpmi yllufsseccus  
lacitrev ynam ni sremotsuc htiw stcejorp  

eht troppus stcejorp esehT .stekram  
,slacitrev eht yb derahs slaog nommoc  

retteb ot niatnuoM norI elbane osla tub  
laudividni fo sdeen gnignahc eht teem  

  .stneilc

 :dedulcni stcejorp ehT

 ynapmoC egagtroM egraL

yaw a dedeen rednel egagtrom egral A  
dluoc taht stnemesitrevda ecudorp ot  
sresu fo sdnasuoht yb dezimotsuc eb  
-eriuqer niatrec edulcni osla dluoc tub
dna smret tnetsisnoc gnidulcni ,stnem  

lagel dna ,ytitnedi dnarb ,snoitidnoc  
 .egaugnal ecnailpmoc

norI ,egnellahc siht evlos oT  
-e desu secivreS tnemllifluF niatnuoM

egagtrom eht edivorp ot ezimotsuC  
egagtrom erehw metsys a ynapmoc  

sda dezimotsuc etaerc dluoc srekorb  
eht tem taht snoitacilbup lacol rof  
-revda ehT .stnemeriuqer fo egnar
htiw detalupoperp erew stnemesit  

,metsys eht gnisu ,neht ,noitamrofni  
-motsuc dluoc srekorb egagtrom eht

dna ,sotohp ,sserdda ,eman rieht ezi  
lla – tnemesitrevda eht fo ezis eht  

lagel dna dnarb eht gniniatniam elihw  
 .dednamed tcejorp eht ecnailpmoc

seciveD lacideM/slacituecamrahP  
 ynapmoC

secivreS tnemllifluF niatnuoM norI  
-moc lacituecamrahp a htiw dekrow

rof slairetam selas decudorp taht ynap  
esehT .ecrof selas lanoitan rieht  

-rofni yralumrof edulcni slairetam
rof stcaf ecnarusni sliated taht noitam  
seirav noitamrofni sihT .enicidem eht  
gnitaerc saw ynapmoc eht os ,etats yb  
  .etats hcae rof krowtra lanoitnevnoc

norI yb detaerc metsys eht gnisU  
a sngissa won ynapmoc eht ,niatnuoM  

detangised nosrep a – ”resu rewop“  
– slortnoc gnigassem dna ngised htiw  

neht hcihw setalpmet ezimotsuc ot  
-pa htiw tnemucod citats a emoceb
esehT .cte ,sogol ,gnigassem devorp  

noitamrofni edulcni stnemucod citats  
eb neht nac taht etats hcae ot tnaveler  

 .elpoep selas yb deredro

 ynapmoC ecnarusnI rojaM

secivreS tnemllifluF niatnuoM norI  
taht rerusni rojam a htiw dekrow  
ecnarusni latnemelppus dedivorp  

rieht fo trap sA .seinapmoc ot secivres  
dluow ynapmoc eht ,ssecorp selas  

rof seruhcorb dezimotsuc ecudorp  
,seeyolpme s’ynapmoc eht fo hcae  

ehT .tceles yeht stifeneb eht gniniltuo  
a evah ot dedeen ynapmoc ecnarusni  

ot seeyolpme fo rebmun muminim  
eht ecudorp ot tneiciffe-tsoc ti ekam  

 .seruhcorb

niatnuoM norI ,ezimotsuC-e gnisU  
delbane taht noitulos wen a detaerc  
-suc eseht ecudorp ot ynapmoc eht

.seeyolpme rof seruhcorb dezimot  
-orp ot dedeen emit fo tnuoma ehT

neeb won sah seruhcorb eht ecud  
ot sruoh fo sderdnuh morf decuder  

tneilc eht sgnivas tsoc ehT .sruoh tsuj  
gnola dessap eb neht nac dezilaer sah  
on ereht esuaceb dna ,remotsuc eht ot  

-mun muminim a eb ot sdeen regnol
-orb eht ecudorp ot seeyolpme fo reb

ecnarusni eht delbane siht ,seruhc  
ssenisub rieht dnapxe ot ynapmoc  

 .seitinutroppo

decuder yllacitamard noitulos sihT  
gnitaerc ni devlovni sruoh-nam eht  
ynapmoc eht gnivas ,seruhcorb eht  

 .yenom dna emit

 

 

 retfA
gnitnemelpmi

 dna xelfegaP  
 gnihcnual

-e  ,ezimotsuC
 niatnuoM norI

yllufsseccus sah  
a detnemelpmi  

stcejorp fo egnar  
ni sremotsuc htiw  

lacitrev ynam  
  .stekram

stcejorp esehT  
eht htob troppus  

slaog nommoc  
eht yb derahs  
 tub ,slacitrev

 elbane osla
 niatnuoM norI
eht teem retteb ot  
fo sdeen gnignahc  

laudividni  
 .stneilc
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  .srenwo evitcepser rieht fo ytreporp eht niamer denoitnem skramedart rehto llA .cnI maertstiB fo skramedart deretsiger era maertstiB dna xelfegaP

 sednwoL divaD
 tnempoleveD tcudorP fo rotceriD

,secivreS tnemllifluF niatnuoM norI cnI  .
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